


一、校企合作项目背景

1.企业概况

中联重科土方机械有限公司隶属中联重科集团，是一家从事建筑工程机械销售,机

械设备销售,电子专用设备销售等业务的公司，成立于2019年08月01日，公司坐落在湖

南省长沙市，详细地址为：长沙高新开发区麓谷大道677号办公楼4015室;企业信用代

码/税号为91430100MA4QN63Q1C，法人是申柯，注册资本为80000.000000万人民币，企

业的经营范围为一般项目：建筑工程用机械销售；机械设备销售；电子专用设备销售；

机械电气设备销售；农业机械制造；农林牧副渔业专业机械的安装、维修；农业机械

销售；机械设备租赁；化工产品销售（不含许可类化工产品）；机械零件、零部件加

工；电工机械专用设备制造；金属材料制造；建筑工程用机械制造；智能基础制造装

备制造；机械电气设备制造；专用设备修理；工程和技术研究和试验发展；机械零件、

零部件销售；新材料技术研发；安防设备制造；通用设备制造（不含特种设备制造）；

电动机制造；机械设备研发；新型金属功能材料销售；电子、机械设备维护（不含特

种设备）；货物进出口；同时包含住房租赁；非居住房地产租赁；润滑油销售等业务。

2.公司的行业地位

全球26个工业园区，主要分布于湖南、陕西、河南、江苏、浙江、安徽、吉林、

上海、意大利、德国、印度、巴西、白俄罗斯等地；具有6个国家级创新平台，即国家

级企业技术中心、流动式起重机技术国家地方联合工程研究中心、建设机械关键技术

国家重点实验室、现代农业装备国家地方联合工程研究中心、国家混凝土机械工程技

术研究中心、国家级博士后科研工作站；属于中国工程机械行业标准制订者，主导、

参与制定、修订逾400项国家和行业标准，国内工程械行业第一个国际标准化组织秘书

处；



中联重科土方机械有限公司八个第一荣誉

中联重科土方机械有限公司主要产品

3.企业愿景与使命

打造装备制造的世界级企业，造就一批企业家、造就一批学术带头人、造就一个

安居乐业的群体！



4.项目概述

为满足中联重科土方机械有限公司快速崛起的海外市场，应对能服务于海外的高

技能型人才短缺这一现实，公司通过多方位、多渠道考察与了解，同时考虑到为了培

养多样化人才、传承技术技能、服务于民族教育、为职业教育深化产教融合、校企合

作，于 2023 年在与湖南理工职业技术学院多次洽谈之后，双方以《国务院关于加快发

展现代职业教育的决定》(国发(2014)19 号)、《教育部关于开展现代学徒制试点工作

的意见》教育部等八部门关于印发《职业学校学生实习管理规定》的通知（教职成〔2021〕

4 号）以及依据《中华人民共和国教育法》《中华人民共和国职业教育法》《中华人民

共和国劳动法》《中华人民共和国安全生产法》《中华人民共和国未成年人保护法》

《中华人民共和国民法典》等法律法规，本着共同培养人才的原则，通过协商，于 2023

年 9 月日达成以中联重科土方机械有限公司同湖南理工职业技术学院共同签订校企战

略合作协议书，共同打造高质量就业的“中联重科土方机械有限公司海外售后订单班”，

主要为中联重科土方机械有限公司培养高质量的海外服务技术技能型人才。

5.合作目标与模式

（1）“2+1”合作模式

把专科3年培养分成两个阶段：前2年由学校培养，后1年由学校与企业共同以订单

班方式培养。其中在学校完成所有理论学习，所有实践均在企业完成，甲乙双方共同

确定具体合作方式、管理模式、课程设置、师资配备、实习管理等内容。

（2）培养目标

选拔培养立志从事工程机械行业，愿意加入中联重科土方机械有限公司从事海外

售后服务工作，具备吃苦耐劳、知识扎实、较强工程实践能力和发展潜力的优秀毕业

生。甲方对订单班学生正式入职后进行重点培养，力争经过3年的锻炼培养成长为骨干

员工，公司承诺3年后学生年收入在20万元以上。



双方签订合作协议

二、资源投入

1.实训设备

为更好的培养学生动手能力，中联重科土方机械有限公司在公司内部专门为订单

班学生设置了实习实训操作的场地，提供了部分新设备、新机型，专门用于培养学生

维护维修。



2.场地投入

为了保证学生实习场地，公司在国际培训中心专门设置了用于培训的教室，场地

既可以用于理论讲解，也可以用于零部件拆装，场地被湖南理工职业技术学院授予“湖

南理工职业技术学院校企人才互派基地 ”，该基地的投入既可以用于订单班学生的实

践，也可以用于学校老师的假期岗位实践。

互派基地建设

3.培训成本

（1）教师成本

中联重科土方机械有限公司为了前期的介入和企业文化早期输入，公司在学生大

三第一学期就开始派出了国际培训中心主任杨涛、培训师杨李德、海外服务部副部长

万志杰等高级管理专门为订单班全体学生授课，授课课时达240课时。



三、人才培养流程

1.合作前期双方考察

中联重科土方机械有限公司领导先期在湖南理工职业技术学院考察



2.订单班合作事宜的洽谈

3.学校动员与企业进校园宣讲会

4.人力资源部、海外市场部进行答辩与面试



5.成立订单班，公布入选名单



6.校企双方举行隆重的开班仪式、让学生获得荣誉感

新闻链接：https://mp.weixin.qq.com/s/f4T_F7_5XZpXPolwq0WLTg

https://mp.weixin.qq.com/s/f4T_F7_5XZpXPolwq0WLTg


四、参与高职校企合作的做法

1.采取互相授牌、建立联合基地、采取联合培养方式

湖南理工职业技术学院在中联重科土方机械有限公司挂牌成立“湖南理工职业技

术学院校企人才互派基地”，中联重科土方机械有限公司在湖南理工职院挂牌成立订

单班，并具有专门的教师、教室及管理人员，按照产业学院模式进行授课。



2.互派师资进行交流

为保障订单班的基本管理，培养出优质合格的人才，中联重科土方机械有限公司

与湖南理工职业技术学院共同派出专职教师作为订单班的产业导师



3.订单班学生采取轮岗方式全流程学习工程机械专业知识

为保障订单班学生学习知识的全面性，中联重科土方机械有限公司派出国际培训

部的杨涛主任、李杨德老师、派出海外售后服务副部长万志杰作为企业的专职老师参

与学校排课计划的授课。为了使学生全面掌握工程机械各种类型的维护流程，成为全

能型的技术技能型成才，岗位实习期间学生每3个月从长沙基地向陕西渭阳基地进行轮

岗一次。

4.为了适应海外语言环境的需要，对全体订单班学生专门进行英

语口语培训

中联重科土方机械有限公司海外售后订单班是由湖南理工职业技术学院与中联重

科土方机械有限公司共同打造的高质量就业示范班级，是中联重科深度对接职业教育

的样板工程，校企双方全方位深度参与，从组建班制、课程开设、企业文化融入、学

生职业规划、未来就业等各个方面深度介入，其中为了保证学生能适应国外生活环境、

尤其是语言方面，为培养学生的英语沟通与表达能力，中联重科土方机械有限公司为

订单班学生专门开设了英语口语。





5.深入学校专业建设，推动产教融合深度合作

企业深度参与学校人才培养方案制定，及时参加由湖南理工职业技术学院召集的

2023年度人才培养方案制定研讨会，中联重科土方机械有限公司派出专人参与研讨，

并将机电一体化专业建设作为中联重科中参与对象，深度对接工程机械岗位需求，将

专业知识与机械工程知识对接，将人才培养方案的岗位技能与企业实际操作技能对接，

有针对性性确定专业核心课程，全方位育人。

湖南是先进制造业产业基地，尤其是工程机械，在国内外享有盛誉，为实现湖南

省三高四新美好蓝图，作为湖南省知名企业---中联重科，在如何实现校企合作、产教

融合助力湖南职业教育等方面做出应有的贡献，将专业建设在产业链上，湖南理工职



业技术学院与中联重科土方机械有限公司共同打造的“海外服务订单班’,为探索职教

界共同培育高技能型人才，创造出一条工学结合、知行合一的理论与实践相结合的培

养之路，为湖南理工职业技术学院构建“1+N”的专业校企合作生态圈、正是落实习近

平总书记关于职业教育高质量发展重要指示批示精神的具体实践。

五、贡献与成效

1.企业文化的植入

企业的精髓与灵魂便是企业文化，通过中联重科土方机械有限公司海外订单班的

开设，讲中联重科在世界有影响的文化植入了学生的课堂，使学生不再是单一的书本

知识，丰富了教学内容，为学生今后走上职业生涯道路对企业有了更深的认同感。

2.做到了工学的交替，能完整的体现现代职业教育的新模式

中联重科土方机械有限公司海外订单班采取的“2+1”合作模式，开启了中国职业

教育现代学徒制新模式。一般职业院校采取2.5+0.5方式，以传统的教育模式，而中联

重科土方机械有限公司海外订单班学习模式基本采取在学校完成2年的理论学习后，中

途去企业进行岗位实习半年，然后再派往海外，实行一对一学徒培养，采取企业和学

校双重考核，实现了双向育人。



3.扩大了学校的影响，增强了湖南理工职业技术学院办学的知名

度、美誉度（见以下媒体报道）

新闻链接：https://m.voc.com.cn/xhn/news/202310/18825039.html

新闻链接：https://mp.weixin.qq.com/s/gZAAaOhVEuGXz1zranLAcQ

新闻链接：https://mp.weixin.qq.com/s/f4T_F7_5XZpXPolwq0WLTg

https://m.voc.com.cn/xhn/news/202310/18825039.html
https://mp.weixin.qq.com/s/gZAAaOhVEuGXz1zranLAcQ
https://mp.weixin.qq.com/s/f4T_F7_5XZpXPolwq0WLTg


4.为职业院校师资培养起到了立竿见影的效果

职业教育的发展、离不开“双师型”教师的培养，让企业工程技术人员进入职业

院校师资队伍，形成以院校师资为主导、企业兼职教师参与授课全过程，将企业的新

材料、新工艺、新技术、新标准带入课堂，在中联重科土方机械有限公司海外订单班

得到了很好的体现。

六、存在的主要问题及改进措施

1.存在的主要问题

（1）学校适应企业需求的能力还需进一步增强。由于学校运营经验相对不足、专

业教师缺乏等原因造成了学校的专业设置、培养方式、课程设置、教学过程等方面与

企业需求仍然有差距，学生在学校所学知识和技能与企业岗位能力要求还有一定的差

距。同时，学校人才培养方案的灵活性较低，有时无法与企业的生产节拍无缝匹配，

在一定程度上影响了合作效果。

（2）校企合作在国家层面还真正缺乏政策支持与财政支持。校企合作经费来源除

一部分来自于学校，同时企业也必须投入大量设备与人力成本，渠道来源很有限，如



何建立和完善多渠道的相关资金保障机制，确保校企深度合作的资金希望得到相应保

障。

（3）校企双方合作深度还有较大空间。企业和学校在后期如何监管学生以及如何

保证学生未来职业生涯发展，缺乏更深层次的沟通与探讨。

2.改进措施

（1）通过现代学徒制项目的合作，进一步加强校企之间的联系，共同开发人才培

养方案、制定更加详细的人才培养计划。

（2）加快推进双方合作的制度化建设，进一步建立健全双方合作的法律机制，在

合作时明确双方权责，促进其建立契约型合作机制，为双方合作向深层次发展创造良

好的社会与法律环境，同时政府层面可以多出台校企合作的激励政策，让企业能得到

实惠，校企合作才能真正走实、走深。

（3）深化合作机制，将学生培养方案更进一步完善，建立学生职业生涯档案、定

期跟踪、定期统计分析。
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